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г. Мурманск

2014
I. Сроки реализации  программы и ее этапы: 
 
программа разработана на период с 2014 по 2017 гг.
*Первый этап – создание условий (2014 – 2015 учебный год)

*Второй этап –  внедренческий (2015- 2016 учебный год)

*Третий этап – заключительный (2016-2017 учебный год)
II. Финансовое обеспечение программы:
выполнение программы обеспечивается за счет бюджетного финансирования. 
Ш. Цели и задачи программы:   
                                                                                                                                                                                                                    1. Повышение качества и доступности образования в школе. 

2. Создание условий для формирования успешной личности, готовой к жизненному самоопределению с высоким уровнем толерантности, осознающей и уважающей свои духовные корни, готовой к самореализации в условиях меняющегося социума. 

3. Создание условий организации образовательного процесса для успешного освоения федеральных стандартов нового поколения. 

4. Организация сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, органами исполнительной власти, в т.ч. на муниципальном уровне для создания условий повышения уровня образованности учащихся, успешного освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения. 

5. Создание условий для развития познавательных, творческих способностей учащихся, выявление и поддержка талантливой молодежи. 

6. Оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности. 

7. Повышение уровня комфортности и технологической оснащенности образовательного процесса, в т.ч. за счет социального взаимодействия и партнерства с общественными организациями, продуктивного сотрудничества с органами местного самоуправления. 

8. Укрепление здоровья учащихся. 

9. Повышение эффективности системы государственно-общественного управления, расширения форм сотрудничества с социальными партнерами школы.  
IV. Условия, обеспечивающие деятельность школы по приоритетным направлениям развития школы в 2014-2017 годах.

                                                                                                                                                                                                                   Для деятельности по приоритетным направлениям необходимы следующие условия:

· созданный климат доверия к школе со стороны родителей, учащихся, различных социальных партнёров в отношении качества образования, получаемого в школе;

· престиж школы за счёт результативности в олимпиадах, образовательных конференциях школьников и конкурсах различного уровня; стабильного процента поступления выпускников школы в вузы;

· наличие программ предпрофильного изучения предметов естественно-математического направления, программ спецкурсов и элективных курсов по различным предметам;

· соблюдение принципов развивающего обучения;

· эффективная воспитательная среда;

· наличие высококвалифицированных кадров;

· инновационная деятельность педагогов школы, их высокая мотивация в работе;

· рефлексивное управление образовательным процессом в школе;

· стратегическое планирование научно-методической работы членов педагогического коллектива.
V. Основные мероприятия по реализации программы развития школы в 2014-2017 годах.
	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1. Переход на новые образовательные стандарты

	1.1
	Изучение нормативных документов о федеральных государственных стандартах общего образования. Создание условий для перехода на ФГОС
	Директор, Заместитель директора по УВР
	2013-2015
годы
	Обновление нормативной базы образовательного учреждения в соответствие с требованиями ФГОС

	1.2.
	Формирование творческих групп МО по переходу на федеральные государственные 
образовательные стандарты второго поколения (ФГОС)
	Заместитель директора по УВР
	2014-2015
годы
	Разработка и реализация плана по переходу на ФГОС

	1.3
	Разработка основных образовательных программ начального, основного и среднего (полного) общего образования
	Директор, заместитель директора по УВР
	В течение

реализации

проекта
	Утверждение основных образовательных программ начального, основного и среднего (полного) общего образования

	1.4
	Поэтапное введение федеральных государственных стандартов начального общего образования в школе

4 класс

5 класс

6 класс


	Директор
	2014 – 2015 

2015 - 2016
2016 - 2017
	Переход на ФГОС

	1.5
	Участие педагогических и руководящих работников в курсах повышения квалификации для реализации ФГОС общего образования
	Заместитель директора по УВР
	2014-2017
годы
	Переподготовка педагогических и руководящих работников для реализации ФГОС общего образования

	1.6
	Мониторинг предметных достижений ученика, его компетенций и способностей

	Заместитель директора по УВР
	с 2015 года
	Электронный журнал

	1.7
	Внедрение модели учета внеучебных достижений обучающихся

	Заместитель директора по ВР
	с 2014 года
	Создание банка творческих работ учащихся

	1.8
	Использование инновационных технологий в учебном процессе.

	Заместитель директора по УВР
	2014-2017 годы
	Повышение качества образования

	1.9
	Реализация плана-графика мероприятий по совершенствованию работы учителей - предметников по подготовке обучающихся к ГИА
	Директор, заместитель директора по УВР
	В течение

реализации

проекта
	Повышение качества образования

	1.10
	Создание на сайте школы раздела «Новая школа»
	Заместитель директора по ВР
	2014 г.
	Обеспечение прозрачности работы школы на основе национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»

	2. Развитие системы поддержки талантливых детей


	2.1
	Реализация индивидуального, дифференцированного подхода к учащимся с целью раннего выявления их способностей и наклонностей.
	Заместители директора по УВР и ВР
	2014-2017год
	Создание банка данных одаренных детей.

	2.2
	Организация конкурсов и иных мероприятий (олимпиад, фестивалей, соревнований) для выявления одаренных детей в различных сферах деятельности
	Заместители директора по УВР и ВР
	В течение

реализации

проекта
	Банк данных

	2.3
	Обеспечение развития системы поддержки и сопровождения одаренных детей
	Заместители директора по УВР и ВР
	с 2014 года
	Программа поддержки одаренных детей.

	2.4
	Развитие дистанционной формы обучения одаренных учащихся на основе внедрения в учебный процесс новых информационных технологий
	Директор, заместители директора по УВР
	с 2016 года
	Наличие дистанционной формы обучения.

	2.7
	Совместная проектная и научная деятельность учащихся и учителей.
	Заместители директора по УВР и ВР
	с 2014 года
	Банк исследовательских работ.

	2.8
	Развитие взаимодействия с организациями всей социальной сферы: учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, соц.защиты
	Директор
	с 2014 года
	Заключение договоров о социальном партнерстве.

	3. Совершенствование учительского корпуса

	3.1
	Участие во внедрении новых моделей аттестации педагогических и управленческих кадров
	Директор, заместители директора по УВР
	с 2014 года
	Повышение профессионализма учителей.

	3.2
	Дистанционное повышение квалификации учителей.
	Заместители директора по УВР
	В течение

реализации

проекта
	Повышение квалификации.

	3.3
	Участие в профессиональных конкурсах:  «Учитель года», «Самый классный классный», «Сердце отдаю детям», «Педагогические надежды» другие.
	Заместители директора по УВР
	2014-2017
годы
	Распространение педагогического опыта участников конкурса.

	3.4
	Участие в деятельности сетевых педагогических сообществ
	Заместители директора по УВР
	2014-2017
годы
	Профессиональный рост педагогов.

	3.5
	Обеспечение успешной адаптации и закрепления молодых специалистов
	Директор, заместители директора по УВР
	2014-2017
годы
	Отсутствие оттока молодых специалистов.

	3.6
	Организация систематической работы по выявлению, обобщению, распространению педагогического опыта
	Заместители директора по УВР
	с 2014 года
	Профессиональный рост педагогов.

	3.7
	Размещение материалов на сайте школы об инновациях в теории и практике педагогики и психологии, об открытых мероприятиях, проводимых в школе.
	Заместители директора по УВР
	В течение

реализации

проекта
	Развитие положительного имиджа школы.

	3.8
	Проведение методических семинаров для педагогов на школьном, муниципальных уровнях.
	Заместители директора по УВР
	с 2014 года
	Распространение опыта работы.

	4. Изменение школьной инфраструктуры.



	4.1
	Развитие электронного школьного документооборота АИС «Электронная школа».
	Заместители директора по УВР
	с 2014 года
	Мобильность документооборота и прозрачность результатов деятельности.

	4.2
	Обеспечение доступа к сети Интернет со скоростью не ниже 2048 Кбит/с. Работа в единой локально-вычислительной сети.
	Директор, заместители директора по УВР
	2014 - 2017
годы
	Улучшение образовательной среды

	4.3
	Текущий ремонт школьного здания.
	Директор, начальник хозяйственного отдела
	В течение

реализации

проекта
	Улучшение образовательной среды и обеспечение безопасности.

	4.4
	Замена оконных блоков школьного здания.
	Директор, начальник хозяйственного отдела
	Поэтапно
	Соблюдение теплового режима.

	4.5
	Приобретение новой школьной мебели
	Директор, начальник хозяйственного отдела
	В течение

реализации

проекта
	Обеспечение здорового образа жизни обучающихся.

	4.6
	Ремонт спортзала,  актового зала, столовой, учебных кабинетов, замена напольной плитки в пролетах между этажами.
	Директор, начальник хозяйственного отдела


	2014 – 017
годы
	Обеспечение безопасности.

	4.7
	Приобретение наглядно-методических пособий согласно требованиям ФГОС.
	Директор, начальник хозяйственного отдела, заместители директора по УВР.
	В течение

реализации

проекта
	Повышение качества образования.

	4.8
	Обеспечение предметных кабинетов мультимедийными комплексами.
	Директор, начальник хозяйственного отдела, заместители директора по УВР.
	В течение

реализации

проекта
	Повышение качества образования.

	5. Сохранение и укрепление здоровья школьников.



	5.1
	Участие в соревнованиях, конкурсах, акциях, конференциях по направлению сохранения и укрепления здоровья школьников
	Заместитель директора по ВР
	2014 – 2017
годы
	Обеспечение здорового образа жизни учащихся.

	5.2
	Внедрение новых форм спортивно-массовых мероприятий
	Заместитель директора по ВР, учителя физической культуры, педагоги ДЮСШ № 14, № 2.
	2014 – 2017
годы
	Обеспечение здорового образа жизни обучающихся.

	5.3
	Организация оказания адресной психолого​педагогической и медико-социальной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья и находящихся в социально-опасном положении
	Заместитель директора по ВР, социальный педагог, педагог-психолог.
	2014 – 2017
годы
	Охват всех детей с ограниченными возможностями здоровья и находящихся в социально-опасном положении поддержкой психолого​педагогической и медико​-социальной службы.

	5.4
	Обеспечение условий для занятия физической культурой и спортом
	Директор, начальник хозяйственного отдела, заместитель директора по ВР.

	2014 – 2017
годы
	Обеспечение здорового образа жизни обучающихся.

	5.5
	Проведение мониторинга здоровья обучающихся и мероприятий, пропагандирующих здоровый образ жизни.
	Заместитель директора по ВР
	2014 – 2017
годы
	Профилактика и предупреждение употребления наркотических и психоактивных веществ обучающимися. Обеспечение здорового образа жизни.


	5.6
	Обеспечение школьников горячим питанием и проведение мониторинга организации школьного питания.
	Директор,

заместитель директора по ВР.

	2014 – 2015
годы
	Обеспечение здорового образа жизни обучающихся.

	5.7
	Обеспечение эффективной организации отдыха и оздоровления обучающихся.
	Директор, заместитель директора по ВР, социальный педагог.

	2014 – 2017
годы
	Обеспечение здорового образа жизни обучающихся.


VI. Создание единого информационно-правового поля образовательного пространства.
Для оптимизации функционирования школы, реализации задач программы развития необходимо создание информационно-правового поля всех структур на основе эффективной организации и использования информационных ресурсов с применением прогрессивных технологий.

В процессе создания единого информационно-правового поля образовательного пространства школы необходимо осуществить интеграцию информационных баз всех структурных подразделений школы в областях:

· нормативно-правовой;

· административной;

· методической.

Для реализации принципа открытости, полноты, достоверности и оперативности при обработке, анализе и принятии управленческих решений по всех потокам поступающей информации необходимо реализовать согласованное техническое и информационное развитие всех элементов образовательной системы школы.

Процесс реализации данной задачи разбивается на несколько этапов:

1 этап - создание единой нормативно-правой базы; техническое оснащение; создание макетов банков и баз данных в нормативной, административной и методической областях; разработка форм входной и выходной документации; автоматизации внутришкольного контроля.
2 этап - создание локальной административной сети; информационное наполнение банков и баз данных; совершенствование информационно-технологической компетентности административных и педагогических работников; внедрение информационных технологий в образовательном процессе.
3 этап - реформирование управления за счёт осуществления прямых и обратных связей на базе информационных технологий, использования единой информационно-правовой базы, упрощение документооборота, использование информационных технологий в образовательном процессе.

VII.  План-прогноз развития образовательных услуг/
	
	2014
	2015
	2016
	2017

	
	кол-во классов
	кол-во

обуч-ся
	кол-во классов
	кол-во

обуч-ся
	кол-во классов
	кол-во

обуч-ся
	кол-во классов
	кол-во

обуч-ся

	1. Развитие образовательной сети.

    Изменение контингента на 01.09

	I ступень
	16/ 3 кор./        1 комп.
	352/ 28 кор./  11 комп.
	15/  2 кор./        1 комп.
	311/ 20 кор./  13 комп.
	16/  2 кор./        1 комп.
	336/ 20 кор. /  13 комп.
	16/  2 кор./        1 комп.
	336/ 20 кор. /  13 комп.

	II ступень
	15/  3 кор. /      1 комп.
	288 / 35 кор. / 11 комп.
	16 / 3 кор. /      1 комп.
	307 / 36 кор. / 13 комп.
	18 / 4 кор. /      2 комп.
	355 / 48 кор. / 26 комп.
	18 / 4 кор. /      2 комп.
	355 / 48 кор. / 26 комп.

	2. Освоение (апробация) учебных программ

	I ступень
	1,2,3,4 классы - программы в соответствии со стандартами  второго поколения
	1,2,3,4 классы - программы в соответствии со стандартами  второго поколения
	1,2,3,4 классы - программы в соответствии со стандартами  второго поколения
	1,2,3,4 классы - программы в соответствии со стандартами  второго поколения

	II ступень
	
	5 классы - программы в соответствии со стандартами  второго поколения
	5, 6 классы - программы в соответствии со стандартами  второго поколения
	5,6, 7 классы - программы в соответствии со стандартами  второго поколения

	3.Освоение (апробация) образовательных технологий

	I ступень
	Технология полного усвоения
	Технология полного усвоения
	Технология полного усвоения
	Технология полного усвоения

	II ступень
	Технология уровневой дифференциации
	Технология уровневой дифференциации
	Технология уровневой дифференциации
	Технология уровневой дифференциации

	4. Апробация новых учебников и учебных пособий (перечень, % обновления)

	I ступень
	В соответствии с программами, соответствующими стандартам второго поколения

	II ступень
	
	5 классы - в соответствии с программами, соответствующими стандартам второго поколения
	5, 6 классы - в соответствии с программами, соответствующими стандартам второго поколения
	5,6,7 классы - в соответствии с программами, соответствующими стандартам второго поколения

	Прогнозируемый результат (в количественных и качественных показателях)*

	I ступень
	Соответствие нормативным требованиям, средним статистическим показателям муниципального, 
регионального, федерального уровней.

	II ступень
	

	
	
	
	
	


VШ. План-прогноз развития  дополнительных образовательных услуг.
	
	2014
	2015
	2016
	2017

	1. Наименование программы. 
	
	
	
	

	2. Кол-во часов в неделю для ее реализации.
	27 (кружки)

8 (хор)

Всего: 35 час
	18  (кружки)

4 (хор)

Всего: 22 час
	25 (кружки)

8 (хор)

Всего: 33 час
	27 (кружки)

8 (хор)

Всего: 35 час

	3. Кол-во обучающихся.
	255 чел.
	176 чел.
	240 чел.
	255 чел.

	Прогнозируемый результат

	Динамика изменения количества  обуч-ся, пользующихся доп. образовательными услугами (%).
	48 %
	32 %
	40 %
	38%


IX. План-прогноз ресурсного обеспечения развития образовательных услуг.
	
	2014
	2015
	2016
	2017

	перечень по предметам, % обновления, объем ассигнований

	I ступень
	Учебное оборудование  в соответствии с требованиями ФГОС

Итого: 250000 рублей


	Обновление компьютерной техники (интерактивные доски)
Итого: 200000 рублей


	Обновление компьютерной техники (интерактивные доски)

Итого: 100000 рублей


	Приобретение мобильного компьютерного класса

Итого: 500000 рублей



	II ступень
	Мультимедийное оборудование (проектор, компьютер,экранно-звуковые, световые средства) – актовый зал.
Итого: 900000 рублей
	Приобретение спортивного  оборудования и инвентаря  в соответствии с требованиями ФГОС

Итого: 900000 рублей


	Приобретение технического  оборудования для мастерских (технология для мальчиков)  в соответствии с требованиями ФГОС

Итого: 900000 рублей
	Обновление компьютерной техники в соответствии с требованиями ФГОС.

Итого: 100000 рублей

	Прогнозируемый результат (соответствие требованиям к оснащению кабинетов, федеральному перечню учебников и учебных пособий)

	I- II ступень
	90% - технич. обеспеч.;

100% - учебники
	90% - технич. обеспеч.;

100% - учебники
	95% - технич. обеспеч.;

100% - учебники
	100% - технич. обеспеч.;

100% - учебники


X.  План-прогноз развития кадрового потенциала (администрации и педагогов).
	
	2014
	2015
	2016
	2017


	Кол-во педагогов, имеющих квалификационную категорию (%)


	- высшую
	3 (5,5 %)
	5 (9 %)
	8 (14 %)
	11 (20 %)

	- первую
	17 (30 %)
	23 (41 %)
	30 (54 %)
	35 (63 %)

	- СЗД
	36 (65,5 %)
	28 (40 %)
	18 (32 %)
	10 (17 %)

	Количество педагогов, имеющих награды


	- государственные
	-
	-
	-
	-

	- «Почетный работник общего образования» («Отличник народного просвещения»)
	1 (2 %)
	1 (2 %)
	1 (2 %)
	2 (4 %)

	- «Почетная грамота 

МО РФ»
	7 (13%)
	8 (14%)
	9 (16%)
	9 (16%)

	Изменения возрастного состава педагогических кадров (%)


	- до 30 лет
	14 (25%)
	15 (27%)
	15 (27%)
	15 (27%)

	из них молодых специалистов
	8 (14%)
	8 (14%)
	8 (14%)
	8 (14%)

	- от 30 до 50 лет
	27 (48%)
	27 (48%)
	27 (48%)
	27 (48%)

	- от 50 до 60 лет
	6 (11%)
	6 (11%)
	6 (11%)
	6 (11%)

	- свыше 60 лет
	1 (2%)
	-
	-
	-

	Динамика роста уровня заработной платы учителей(%)


	I ступень
	5,5 %
	1,4 %
	-
	-

	II ступень
	5,5 %
	1,4 %
	-
	-


XI. Мероприятия по улучшению материально-технической базы школы и условий  осуществления УВП .
	№ 
п/п
	Задача
	Наименование мероприятия
	 Исполнители
	Срок действия

Объем финансирования по годам, руб.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	2014 - 2015
	2015 - 2016
	2016 - 2017

	1.
	Создание условий, учитывающих специфику организации образовательного процесса
	1.Подготовка помещения для устройства игровых зон, групп продленного дня и проведения внеурочной работы с младшими школьниками
	Комитет по образованию администрации города Мурманска 
	500 тыс.руб.
	500 тыс.руб.
	500 тыс.руб.

	
	
	2. Подготовка помещения для оснащения комплектами учебного оборудования в кабинете (лаборатории) физики
	
	50 тыс.руб.
	
	

	
	
	3. Модернизация помещений:
	
	1 млн.руб.
	
	

	
	
	3.1. школьной библиотеки;
	
	100 тыс.руб.
	
	

	
	
	3.2. актового зала
	
	900 тыс.руб.
	
	

	
	
	4. Оборудование  стадионов 
	
	2150 млн.руб.
	2,5 млн.руб
	

	2.
	Создание комфортных условий в школе, обеспечивающих безопасность образовательного процесса, возможность получения полноценного качественного питания, медицинского обслуживания.
	5. Ремонт помещения пищеблока и обеденного зала
	
	
	
	50 тыс.руб.

	
	
	6. Приобретение мебели для обеденного зала столовой и пищеблока
	
	200 тыс.руб.
	200 тыс.руб.
	200 тыс.руб.

	
	
	7. Ремонт кровли
	
	
	100 тыс.руб
	

	
	
	8. Восстановление ограждения территории  школы
	
	
	600 тыс.руб
	

	
	
	9. Ремонт полового покрытия коридоров 1- 4 этажей.
	
	
	300 тыс.руб
	300 тыс.руб
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